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Abstrak: Salah satu strategi yang terbukti efektif adalah
penerapan Target Costing, yang bertujuan untuk mengelola
biaya produksi seminimal mungkin sambil tetap menjaga
tingkat kualitas produk yang tinggi. Penelitian ini bertujuan
untuk mengeksplorasi peran Target Costing dalam
mengoptimalkan biaya produksi dan pengembangan
produk baru pada perusahaan industri. Melalui studi
literatur yang mendalam. Salah satu strategi yang terbukti
efektif adalah penerapan Target Costing, yang bertujuan
untuk mengelola biaya produksi seminimal mungkin sambil
tetap menjaga tingkat kualitas produk yang tinggi.
Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi peran Target
Costing dalam mengoptimalkan biaya produksi dan
pengembangan produk pada perusahaan industry. Melalui
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studi literatur yang mendalam, penelitian ini memberikan
pemahaman yang lebih baik tentang konsep, manfaat, dan
implementasi Target Costing dalam konteks industri. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa penerapan Target Cosing
dapat membantu Perusahaan untuk meningkatkan efisiensi
biaya, mengembangkan produk secara berkelanjutan, dan
menghadapi persaingan pasar dengan lebih baik. Dengan
demikian, Target Costing memiliki peran yang signifikan
dalam mendukung keberhasilan Perusahaan dalam
menghadapi tantangan pasar yang dinamis.

Kata kunci : 7arget costing, Pengembangan produk baru,
Pengendalian Biaya, Inovasi Produk

PENDAHULUAN

Penerapan strategi pengelolaan biaya yang efektif sangat penting bagi
perusahaan di industri, terutama dalam menghadapi persaingan yang ketat dan fluktuasi
permintaan pasar. PT Astra International, sebagai salah satu pemain utama dalam
industri Indonesia, terus melakukan inovasi dalam produk serta pendekatan manajemen
biaya. Salah satu strategi yang telah terbukti efektif adalah target costing. Target costing
adalah pendekatan yang memungkinkan perusahaan untuk menetapkan biaya
maksimum yang diizinkan dalam proses pengembangan produk berdasarkan harga jual
yang dapat diterima pasar, sehingga perusahaan dapat menghasilkan produk yang
kompetitif tanpa mengurangi kualitas (Arifin, 2016)

Pada tahap awal pengembangan produk, perusahaan harus memiliki gambaran
yang jelas tentang harga yang bersedia dibayar oleh konsumen, sekaligus
mempertimbangkan ekspektasi kualitas dan fitur. PT Astra International menghadapi
tantangan besar dalam mempertahankan keseimbangan antara harga yang kompetitif
dan kualitas tinggi yang diharapkan dari konsumen. Di sinilah target costing menjadi
penting. Dengan menggunakan pendekatan ini, perusahaan dapat mendefinisikan biaya
target sejak awal pengembangan, memastikan bahwa seluruh proses produksi dan
pengadaan tetap berada dalam batas biaya yang telah ditetapkan (Karini et al, 2004)

Proses penerapan target costing di PT Astra International tidak hanya melibatkan
pengurangan biaya semata, tetapi juga pengelolaan keseluruhan siklus pengembangan
produk, mulai dari desain hingga produksi. Pendekatan ini menuntut keterlibatan
berbagai departemen, termasuk desain, produksi, pemasaran, dan keuangan, yang
bekerja secara sinergis untuk mencapai efisiensi. Target costing memastikan bahwa
inovasi produk tetap menjadi fokus utama, sementara biaya tetap terkendali (Purwanti,
2023)

Pada umumnya, metode target costing melibatkan beberapa tahapan, seperti
menentukan harga target, menghitung margin laba yang diharapkan, dan
mengidentifikasi biaya target yang diperlukan untuk mencapai harga tersebut
(Mahsunah, A., dan Hariyati, 2021). PT Astra International mengadopsi metode ini
dengan menyesuaikannya terhadap kebutuhan pasar lokal dan regional. Melalui
pendekatan ini, perusahaan dapat menciptakan produk yang sesuai dengan selera dan
kemampuan daya beli konsumen, sekaligus mempertahankan daya saing di pasar
internasional.

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji lebih dalam mengenai bagaimana PT
Astra International menerapkan target costing dalam pengembangan produk baru dan
bagaimana metode ini berperan dalam pengelolaan biaya tanpa mengorbankan inovasi
produk. Melalui studi kasus ini, diharapkan dapat diperoleh pemahaman yang lebih baik
mengenai dampak target costing terhadap efisiensi biaya dan daya saing produk dalam
industri.
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Selanjutnya, penelitian ini juga akan membahas peran target costing dalam
memastikan bahwa setiap produk baru yang diluncurkan tidak hanya mampu bersaing
dari segi harga, tetapi juga memberikan nilai lebih kepada konsumen. Dengan
menggunakan metode penelitian kualitatif dan analisis terhadap dokumen, penelitian ini
akan mengeksplorasi langkah-langkah yang diambil oleh PT Astra International dalam
menerapkan target costing, serta hasil yang dicapai dalam proses pengembangan
produk baru.

METODE

Penelitian ini menggunakan metode pendekatan studi kasus kuantitatif deskriptif
untuk menganalisis kinerja keuangan PT Astra International Tbk. Studi kasus ini dipilih
karena memungkinkan peneliti untuk mendapatkan pemahaman untuk menganalisis
bagaimana target costing diimplementasikan dalam strategi pengembangan produk
baru. Penelitian mendapatkan sumber data serta informasi yang diperlukan melalui
website Bursa Efek Indonesia (BEI) berupa data laporan keuangan yang digunakan pada
perusahaan PT Astra International, dan melalui tinjauan literatur terkait target costing
dalam industri otomotif

HASIL DAN PEMBAHASAN

Target Costing merupakan metode pengelolaan biaya dengan menetapkan harga jual
dan laba yang diinginkan terlebih dahulu.

Target Costing = Harga jual — Laba target
Tabel 1. Daftar Laporan Laba Rugi PT Astra International 2022-2023

Keterangan 2022 2023
Pendapatan bersih Rp 221.354 Rp 240.913
Beban pokok pendapatan Rp 170.075 Rp 187.326
Beban penjualan Rp 8.721 Rp 8.341
Beban umum dan administrasi Rp 11.733 Rp 12.807
Laba sebelum pajak penghasilan Rp 39.470 Rp 41.192
Beban pajak penghasilan Rp 7.458 Rp 7.617

Sumber. Data Diolah, 2023

Tabel 2. Perhitungan Margin Laba Penjualan Berdasarkan Target Costing

Tahun Harga Jual Target Margin Laba Target Costing
(%) (Rp Juta)
2022 215 Juta 15% 32.250 182.750
2023 230 Juta 15% 34.500 195.500

Tabel diatas hasil dari perhitungan margin laba dalam penjualan menunjukkan bahwa
target costing yang ditetapkan oleh perusahaan telah sesuai dengan presentase margin
laba yang diharapkan perusahaan dalam penjualan mobil Toyota.
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Tabel 3. Perbandingan Biaya Aktual (biaya pengeluaran perusahaan) Dan
Biaya Target Costing

Tahun Menurut Biaya Menurut Biaya Didapat
Aktual Target Costing Penghematan
Perusahaan (juta Biaya juta)
(juta)
2022 170.075 182.750 12.675
2023 187.326 195.500 8.176

Berdasarkan tabel 3 diatas terlihat hasil perbandingan total biaya yang dikeluarkan oleh
perusahaan dengan menggunakan metode target costing. Maka dapat dikatakan bahwa
dengan penggunaan target costing lebih efisien dibandingkan pengeluaran perusahaan.
Hal ini dapat dilihat bahwa rendahnya biaya aktual perusahaan dibandingkan biaya
target costing yang dimana pada tahun 2022 sebesar 170.075 sedangkan biaya target
costing sebesar 182.750 dapat memperoleh penghematan sebesar 12.675. Begitupun
untuk tahun 2023 biaya aktual perusahaan sebesar 187.326 sedangkan biaya target
costing sebesar 195.500 memperperoleh penghematan sebesar 8.176. Dengan demikian
dapat dikatakan bahwa penerapan target costing ini dapat dijadikan sebagai metode
yang paling efisien untuk penghematan biaya. Hal ini menunjukkan bahwa penerapan
target costing terbukti berhasil membantu perusahaan menghemat biaya produksi
selama pengembangan produk baru selain itu, perusahaan juga berhasil mengendalikan
biaya produk sesuai target yang ditetapkan dan mempertahankan pengelolaan biaya
yang efisien, meskipun pada tahun 2023 ada peningkatan biaya target.

SIMPULAN

Penelitian ini mengungkapkan bahwa penerapan target costing di PT Astra
International Tbk secara signifikan berperan dalam meningkatkan efisiensi biaya tanpa
mengorbankan inovasi dan kualitas produk. Target costing membantu perusahaan
menetapkan biaya produksi sejak tahap awal pengembangan produk, sehingga
perusahaan dapat menghasilkan produk yang sesuai dengan harga jual yang diharapkan
oleh pasar. Melalui penerapan target costing, PT Astra International Tbk mampu
mengurangi biaya produksi secara signifikan, meningkatkan kolaborasi antar-
departemen, serta menjaga kualitas dan inovasi produk. Dengan target costing, PT Astra
International Tbk tidak hanya berhasil mempertahankan posisinya sebagai pemimpin
pasar, tetapi juga menunjukkan bahwa efisiensi biaya dapat dicapai tanpa harus
mengorbankan nilai tambah bagi konsumen. Hasil penelitian ini memberikan kontribusi
penting bagi literatur tentang manajemen biaya dalam industri manufaktur, khususnya
dalam konteks industri otomotif, dan dapat menjadi acuan bagi perusahaan lain yang
ingin mengadopsi pendekatan serupa.

Penelitian ini mempunyai keterbatasan data yang digunakan dalam menganalisis
laporan keuangan PT Astra International tahun 2022-2023, sehingga hasil peneliti
kurang mencerminkan tren jangka panjang atau sektor otomotif secara keseluruhan.
Penelitian ini hanya menggunakan pendekatan target costing tanpa mempertimbangkan
faktor eksternal seperti perubahan regulasi atau dinamika pasar. Selain itu ruang lingkup
penelitian ini hanya berfokus pada satu perusahaan. Untuk penelitian selanjutnya
sebaiknya mengacu pada penelitian ini dan mengumpulkan data yang lebih
komprehensif. Data yang lengkap memberikan gambaran yang lebih akurat dan
memungkinkan analisis yang lebih mendalam. Selain itu ruang lingkup penelitian ini
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hanya berfokus pada satu perusahaan sebaiknya peneliian lain melibatkan perusahaan
lain untuk memperoleh hasil yang lebih komprehensif.
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